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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan pengembangan kewirausahaan Kepala Madrasah Aliyah di Kabupaten Cilacap. Subjek penelitian ini adalah kepala Madrasah Aliyah, metode penelitian ini adalah metode deskriptif kualitatif. Teknik pengumpulan data menggunakan wawancara, observasi dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengembangan kewirausahaan Kepala Madrasah Aliyah Inovasi dan kreatifitas seorang kepala madrasah  dapat  dilakukan  pada  beberapa aspek antara lain aspek pembelajaran, pengelolaan, pendanaan, kurikulum, dan ketenagaan. 

Kata kunci: kewirausahaan, kepala Madrasah Aliyah
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BAB I 
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang
Kualitas pendidikan di sekolah sangat terpengaruh peran kepala madrasah (Rosdina, 2015). Kepala madrasah bertanggung jawab Mengatur penyelenggaraan pendidikan agar berkembang ke arah yang lebih baik. Kepala madrasah harus mampu mengelola tenaga pengajar dan sumber daya lain yang tersedia di sekolah untuk menghasilkan siswa yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, mandiri serta mampu menjadi  warga negara yang demokratis dan bertanggung jawab. Hal ini sesuai dengan tujuan pendidikan menurut UU No. 20 tahun 2003 tentang sistem pendidikan nasional. Dalam hal ini kepala madrasah tidak hanya membutuhkan pengetahuan teknis yang baik tetapi juga keterampilan kewirausahaan yang baik untuk memastikan kualitas yang sesuai dengan tujuan pendidikan.
Kepala madrasah, sebagai pimpinan tertinggi, harus memiliki kualifikasi sebagai kepala madrasah (Addin et al.,2020). Dalam Keputusan Menteri Agama Nomor 58 Tahun 2017 tentang Kepala madrasah menyebutkan keterampilan yang harus dimiliki kepala madrasah yaitu kompetensi kewirausahaan dengan kompetensi lainnya, misalnya kompetensi pribadi, kompetensi kepemimpinan dan kompetensi manajemen, kompetensi sosial.
Rendahnya kompetensi kewirausahaan  kepala madrasah selama ini  disebabkan karena  masih  banyaknya  kepala madrasah yang belum terbiasa melakukan  kegiatan-kegiatan yang inovatif dan kreatif untuk melakukan pembaharuan di madrasah. Padahal inovasi dan kreatifitas dalam menjalankan tugas bagi kepala madrasah sangatlah penting. Sebagai kepala madrasah, ia memiliki peran  ganda  yakni  sebagai  pemimpin  dan sebagai  manajer.  Dalam  perannya  sebagai manajer inilah inovasi dan kreatifitas dibutuhkan.  Karena  mengelola  lembaga  pendidikan, ibaratnya mengelola sebuah perusahaan, sehingga jiwa interpreuner juga harus dimiliki oleh seorang kepala madrasah.


	
1.2 Pembatasan Masalah 
Penelitian ini dibatasi pada pengembangan kompetensi kewirausahaan kepala madrasah di wilayah Kabupaten Cilacap. 

1.3 Rumusan Masalah
Rumusan masalah dari penelitian ini adalah;
1. bagaimana gambaran pengembangan kompetensi kewirausahaan Kepala Madrasah Aliyah yang ada di Kabupaten Cilacap?
1.4 Tujuan Penelitian
Tujuan dari penelitian ini adalah ;
1. Memberikan gambaran pengembangan kompetensi kewirausahaan Kepala Madrasah Aliyah  di kabupaten Cilacap
1.5 Urgensi Penelitian
Penelitian ini dilakukan dengan harapan agar kreativitas kepala Madrasah Aliyah dalam mengembangkan kewirausahaan di Madrasah Aliyah dapat mendorong kepala Madrasah Aliyah lainnya untuk mengembangkan kewirausahaan di Madrasah Aliyah. .












BAB II
STUDI PUSTAKA
A. Kompetensi
Kompetensi berasal dari kata competence yang berarti kemahiran, Kemampuan dan wibawa (Dahlan et al., 2020). Adapun etimologi, Kompetensi didefinisikan sebagai dimensi perilaku kompetensi atau keunggulan dari seorang pemimpin atau karyawan yang memiliki keterampilan, pengetahuan dan perilaku yang baik (Novebri et al., 2018). Definisi lain dari kompetensi adalah apa yang membuat pria bugar untuk pekerjaannya berbagai jenis dan tingkat perilaku (Panggabean & Himawan, 2016).  
Nellitawati (2017) menjelaskan beberapa aspek dari hal tersebut konsep kompetensi, yaitu: a) Pengetahuan, yaitu kesadaran yang mendalam bidang kognitif; b) Pemahaman, yaitu kedalaman kognitif dan suasana hati seseorang; c) Keterampilan adalah hal-hal yang dimiliki individu untuk menyelesaikan tugas atau beban pekerjaannya; d) Nilai (value) adalah standar perilaku yang dapat diandalkan dan terhubung secara psikologis dengan orang tersebut; e) Sikap adalah perasaan (suka-tidak suka, suka-tidak suka) atau reaksi terhadap rangsangan eksternal; f) minat adalah kecenderungan manusia untuk bertindak. Dengan kata lain, kompetensi terdiri dari pengetahuan, pemahaman, keterampilan, nilai-nilai, sikap dan minat kerja yang professional dalam bidang pekerjaanya.
B. Kompetensi Kepala Madrasah
Kompetensi Kepala Madrasah berkaitan dengan pelaksanaan fungsi dan tugas, seorang kepala sekolah harus memiliki beberapa macam kompetensi yang mendukung kepemimpinannya di sekolah. Menurut Peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 13 Tahun 2007 tentang Standar Kepala Sekolah/Madrasah terdapat lima dimensi kompetensi, yaitu:kepribadian, manajerial, kewirausahaan, supervisi, dan sosial. 
Kompetensi kewirausahaan adalah sebagai berikut: a) Menciptakan inovasi yang berguna bagi pengembangan sekolah/madrasah. b) Bekerja keras untuk mencapai keberhasilan sekolah/madrasah sebagai organisasi pembelajar yang efektif. c) Memiliki motivasi yang kuat untuk sukses dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsinya sebagai pemimpin sekolah/madrasah. d) Pantang menyerah dan selalu mencari solusi terbaik dalam menghadapi kendala yang dihadapi sekolah/madrasah. e) Memilikinaluri kewirausahaan dalam mengelola kegiatan sekolah/madrasah sebagai sumber belajar peserta didik.
Dalam menerapkan prinsip-prinsip kewirausahaan dihubungkan dengan peningkatan kompetensi guru, maka kepala sekolah seharusnya mampu menciptakan pembenahan kearah yang lebih baik, keunggulan komparatif serta memanfaatkan berbagai peluang baik yang datang dari faktor internal maupun faktor dari eksternal.

C. Kompetensi Kewirausahaan
Adapun menurut Hisrich-Peters, kewirausahaan dapat diartikan sebagai berikut: “Entrepreneurship is the process of creating something different with valueby devoting the necessary time and effort, assumsing the accompanyingfinancial, psychic, and social risk, and receiving the resulting rewards ofmonetary and personal satisfaction and independence” (kewirausahaanadalah proses menciptakan sesuatu yang lain dengan menggunakan waktudan kegiatan disertai modal dan risiko serta menerima balas jasa dankepuasan serta kebebasan pribadi).
Zimmerer mengungkapkan bahwa kewirausahaan merupakan proses penerapan kreativitas dan inovasi untuk memecahkan masalah dan mencari peluang yang dihadapi setiap orang dalam kehidupan sehari-hari. Inti dari kewirausahaan adalah kemampuan untuk menciptakan sesuatu yang baru dan berbeda melalui pemikiran kreatif dan tindakan inovatif demi terciptanya peluang.
Berwirausaha disekolah berarti memadukan kepribadian, peluang, keuangan dan sumber daya yang ada dilingkungan sekolah guna mengambil keutungan. Kepribadian ini mencakup pengetahuan, ketrampilan, sikap dan prilaku. Dalam kontek realitas di sekolah maka kepala sekolah harus mampu menafsirkan berbagai kebijakan dari pemerintah sebagai kebijakan umum, sedangkan operasionalisasi kebijakan tersebut untuk mencapai hasil yang maksimal perlu ditunjang oleh kiat-kiat kewirausahaan






BAB III METODOLOGI PENELITIAN

3.1. METODE
Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif. Arikunto dalam (Sitika et al., 2021) membedakan penelitian kualitatif berdasarkan sifat dan analisis datanya menjadi dua jenis, yaitu (1) riset deskriptif yang bersifat eksploratif bertujuan untuk menggambarkan keadaan atas suatu fenomena, dan (2) riset deskriptif yang bersifat developmental digunakan untuk menemukan suatu mode atau prototype, dapat disimpulkan bahwa pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah pendekatan deskriptif kualitatif yang bersifat eksploratif. Dalam penelitian ini peneliti menggunakan jenis dan pendekatan kualitatif dengan berfokus terhadap gambaran keadaan obyek secara alamiah. Hal ini sejalan dengan pendapat Moleong (2007:6) dan (Darmiyanti & Taufik, 2021), bahwa penelitian kualititaif sebagai penelitian yang bertujuan untuk memahami fenomena yang dialami oleh subjek penelitian.
Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah wawancara (interview),teknik pengamatan (observation) dan dokumentasi (documentation) terhadap subjek penelitian. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode nonstatistik yaitu analisis data deskriptif, artinya dari data yang diperoleh melalui penelitian tentang pelaksanaan atau implementasi kompetensi kewirausahaan kepala madrasah dilaporkan apa adanya kemudian dianalisis secara deskriptif untuk mendapatkan gambaran mengenai fakta yang ada.











BAB IV
HASIL ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Inovasi dan kreatifitas seorang kepala madrasah  dapat  dilakukan  pada  beberapa aspek  dan  dapat  dilakukan  melalui  berbagai cara. Pada aspek pembelajaran, pembaharuan  dapat  dilakukan  dengan  meningkatkan  strategi  pembelajaran  yang  lebih inovatif   dan   kreatif,   dengan   melakukan diversifikasi  strategi  pembelajaran.  Pada aspek pengelolaan, pembaharuan dapat dilakukan  dengan  menerapkan  prinsip  yang  antara  lain  mencakup  kemandirian madrasah, pelibatan masyarakat, unsur terkait,  akuntabilitas,  transparansi  pengelolaan, dsb. Pada aspek pendanaan, pembaharuan dapat dilakukan dengan memperluas sumber-sumber  pendanaan  seperti  menjalankan usaha-usaha ekonomi yang produktif, menjalin   kerjasama   dengan   berbagai lapisan  masyarakat,  lembaga-lembaga  terkait,  meningkatkan  kemampuan SDM  dalam mengelola pendanaan dsb. Pada aspek kurikulum, pembaharuan dapat dilakukan dengan  memperluas  cakupan  kurikulum baik  kurikulum  nasional  maupun  muatan local.  Pada  aspek  ketenagaan,  pembaharu-an  dapat  dilakukan  dengan  meningkatkan kualifikasi dan kompetensi pendidik melalui  berbagai  kegiatan  pengembangan,  dan pembaharuan  bidang  administrasi  dapat dilakukan  dengan  penyelenggaraan  administrasi berbasis teknologi.














BAB V
KESIMPULAN DAN REKOMENDASI

5.1 Kesimpulan 
Berdasarkan pembahasan yang telah dikemukakan di atas, dapat di kemukakan beberapa kesimpulan sebagai berikut: 1) Kepala madrasah dalam meningkatkan dan mengembangkan mutu sekolah, diharapkan: (a) Mampu menciptakan inovasi yang berguna bagi pengembangan sekolah sehingga perencanaan, pelaksanaan dan penilaian kegiatan sekolah dapat ditingkatkan sehingga lebih efektif dan efisien. (b) Mampu bekerja keras dalam mencapai keberhasilan sekolah sebagai organisasi pembelajaran yang efektif. (c) Mampu memiliki motivasi yang kuat untuk sukses dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi sebagai pemimpin sekolah/madrasah, sehingga produktifitas sekolah meningkat. (d) Mampu memiliki sikap pantang menyerah dan selalu mencari solusi terbaik dalam menghadapi masalah yang dihadapi sekolah sebagai sumber belajar peserta didik, sehingga masalah yang terjadi tidak menimbulkan penurunan produktifitas sekolah sebagai organisasi pembelajaran yang efektif.

 5.2 rekomendasi 
Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai penelitian eksperimen atau penelitian tindakan. Meningkatkan motivasi, inovasi dan kreativitas kepala Madrasah dalam pengembangan kewirausahaan di Madrasah dan mendorong Madrasah Aliyah lain untuk mengembangkan kewirausahaan di Madrasah. 
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a. Perkiraan Usulan Anggaran Penelitian

	No
	Kegiatan
	Biaya/ Sat (Rp)
	Jumlah Biaya (Rp)

	1.
	Honorarium

	
	Pemateri 1
	200.000
	200.000

	
	Pemateri 2
	200.000
	200.000

	
	Pemateri 3
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	200.000

	2.
	Bahan dan Perawatan Penelitian
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	100.000

	
	Kertas
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	Flash Disk
	150.000
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	Kuota Data
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	150.000

	3.
	Biaya Perjalanan

	
	Transport
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	100.000

	4.
	Lain-lain

	
	B.	Submit jurnal sinta 2
	300.000
	300.000

	JUMLAH
	
	1.500.000

	Terbilang : satu juta lima ratus rupiah
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